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  :����ر ا��رار ا�داري �� ا��را�ز ا����و��ــ� : ا�
�ـرة ا�����ـ�    
  

إن د�وى ا����ء ���ب ا��طط �� ا�
���ل ا��
ط� � 
	ون ���و�� 

و�د آ&�ر $�#و# � إزاء ا��!�ط� ن ���،  �
و�ذ�ك �+#* إ� (د ا��رارات ا�


ف أي أ&ر  �
��د �ن �.�ل د�وى إ!
 � �
$�#و#� ���ء ا��رارات ا�

(�ن �.رد رأي ا�
��ري �3دارة  �ذ�ك ل ��ذا
��، و�&
 �
ا���4ل ا�


راح .زاء 
9د �� �� 8ق �وظف ��و�� �ن طرف ا��.
س $�	
 ;
ا�
9د ��، و�� ھذا ا�� �ق ا�
�رت ا��ر�� ا�دار � ����.
س ا�4


; ا�4 ن ا���م �
8	و�� �ن طرف ا�
.#�  اح ��و�� �9ن ا$
ر )�����(�

? �د�� �� 8ق ? د�� �  �	ن ا�
��ره $رارا إدار � ا�وط# � �
� ا��ؤ$


ط�ن ������ء� A��$.  
  

# ن أو ا�
#ظ ��ت او$ �م ا�دارة ���
ذ	 ر �89د ا��	�� أن �.رد 
ھو �دوره B ر ... و إ�داؤھ� �رأي أو 
و. * أو 
#� *ا���ل أا�.�ري ��� 
  .$��ل �
ط�ن 

  


ط�ن �	و#�� B ر �ؤ&رة ا� و��ل أ�رز ا���4ل ا�دار � B ر� �
���
دا!
 � و�#�ورات أو �� ا��را	ز ا���#و# � ھ� ا��
(�#� �.راءات 

� 8

�ر ,أوا�ر �?�

 ��ت ?�درة �ن رD س ا��?
�8  8 ث إ#�� �


(�ن 
�E ر

ط� �* إ�; �رؤو� *  � E 	و���#���   .  $�#ون �� ن و 

 G ا�طر �� ا�
� # ن و
و(�
�  ا84 �ن  �
�#�ور �+#*  �
��ل �� ��ض 

��رس ا�دارة ���  ;

ط
�� ا�
�د ر � وھذه ا��#�� ر � 
9& ر ��� ��


(�ن أي 
�  ر  �
#* � س أو(���م ا���#و# �، و���
��� �+ا�4راد و� 

ط� ق �#�� رھ� �
; .� H ا��8�ت  ;
 �	ن ��J!�ص إر�Bم ا�دارة �


ر وراءا���رو(�، 	�� ا#* �  �	ن �3دارة �

�#�ورا
��  �دورھ� أن 
و�� ا���8
 ن �  �	ن ا��
راف �
�#�ور . �� ر�(�� ا
!�ذ $رار �� ن


�� B ر أن ھذه ا����دة . ��وة ا�زا� ��

?ر $ط �
; ا��8�ت ا���

����رة ا��
ط� ا�
�د ر � و���
��� � �أو 
�# ن طر ��  �
�E ر #ص �� ن

#� .د د، أ�� إذا ��دت ا�دار � إ�; إ(��� ���
(; $�#و �
	ون ھ#�ك أ 
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(� ن �#�� رھ� و��
( �ت +� H ر�
ن 

ك وأ8	�م � �#د ��� �� ا�
  .ا��#�� ر 
?�G ��&��� $رارات إدار � 
#ظ � ــ�

  
��D���+� د م ا�ط�ن�

�(�ء ���� ا�E?ل . و���
���  �وغ � H.ر
و

  .وا�
�  ز � ن ا��#�� ر ا�
�E ر � وا��#�� ر ا�
#ظ � �
  
  
  

  .ا�"روط ا��� ��� �را�� ا�د�ــوى: ا����ث ا����ـ� 
  


ق ���?�E وا4ھ
 � و�ن أ�

 �
ھم ھذه ا��روط ھ� 

ك ا�
 �8
و��د #ص ا�E?ل ا4ول �ن $�#ون ا���طرة ا��د# � �
; أ#* , وا��?

. �  ?G ا�
��(� إ� ��ن �* ا�?�E وا4ھ
 � وا��?
�8 �&��ت �8و$*" 
إط�ر ا�#ظ�م ا���م ذ�ك أ#*  �	ن �
��(� إ&�ر
��  و
#درج ھذه ا��روط ��



��D � و�و �م  
��ك ��� ا�طرف ا��ط
وب �� ا�ط�ن.  
  

ك !?�Dص 
� زھ� �
�ن  وإذا 	�#ت ا�ھ
 � �� د�وى ا����ء � 

. !�?�ا4ھ
 � �� ا�د��وى ا4!رى �+ن �رط ا��?
E#  �8رد ��� زات 
8 ث � �?
A� �8 " أ#* و�ن ا����دئ ا���
�رة �
 �� ���� و$(�ء 

وا��?
�8 �� ا�د�وى ھ� "  Pas d’intérêt pas d’action" د�وى 
ا��#��E ا�
�  �	ن أن  8?ل �
 �� را���� �� ���8 ا��
.��� �ط
�* �ن 

ذ�ك أن H� �E ا��?
�8 �� د�وى ا����ء، و
#د�O ا�? .طرف ا��8	��
9 ���
(�ھ� ? ا�د�وى ھ� ا�و� 
� ا���#و# �.
  �
�; �8ب ا��9ن إا�

	ون �را���� أو ا�8?ول �
 * و���
���  .ب أن 
ا��(�ء ���8 � �8* 

�8 $�#و# � �� إ$��
�� وأن 
	ون ھذه ا��?
�8 �!? � و����رة ?�
و$���D و���8 و 
� ن 
وا�ر ھذه ا��?
�8 �#د ر�H ا�د�وى وا�
�رارھ� 

8
; ?دور 8	م #���D � �� وإ� 	�#ت ��
Eرط ھ�م �ن �روط  ةر��

ط��ن �
; ط$�و���، و�  
زم أن  �س ا��رار ا��� �
�ون � * ��8 &��

�� ل ا��
D&�ر وا�#Eراد، وإ#��  	�E أن  	ون ا��د�� �� ���8 $�#و# � 



3 

 

 � ?!� �8
!�?� �ن �9#�� أن 
.�ل ھذا ا��رار �ؤ&را ����رة �� �?
  .�* و�و ��ر	* � �� B ره

  
أن 
#د�O �� إ�; ا�
��ر أن ا�?�E  .ب  و 
.* ا��(�ء ا�داري


�� 	�#ت ھ#�ك د�وى ا����ء �H �ر	 �E?وا�ر ا�

ط ا��?
�8، �8 ث 

�8 �!? � ����رة �را�H ا�د�وى?�.  

�  *#�+إذا 	�ن  �
رط �� ا��?
�8 ان 
	ون �!? � و����رة 


زم أن 
	ون ���(رورة ��د � �ل  	�E ان 
	ون �� ��ض ا84 �ن � 

 .أو .��� � ون �رد ���#و �، 	��  �	ن ان 
	 أد� � او

  
  �8
?�
إ�; ���8 ���ك ���ر �	ن ا���رة و�ن ا�4&
� ا�
ط� � � �


*�� ���8 ا�
9& ر �
; 8ق �� ن  	
�  , �� ���8

	ون � *
8
�+ن �?
ار او ���8 ?دور $رار إداري �ن �9#* أن  
��ب �* �� و$وع أ(ر

  .8د ا��
داء �
; 8ق ا��
	 ��; �(� ��ت و���#��� و�م 
?ل إ
وا����8ب   ��?�#H وا�����8	 #��� ����ر�� ��#� �� #�و���


و�د ��.... موا���#دس وB رھ
م �
�ط���� �+���ء �+ن ا��?
�8 �� ا�ط�ن 

#ظ م 

ك ا���#�� ��
�
  .ا��رارات ا�دار � ا��

  

�د ل ا��رض أ (� ���#��� �
��طن �� �#ط�� �� #�، ?در $رار و�

�8  �.�
�� �#ط�� �	# � إ�; 
.�ر � أو ?#�� � ا��!?ص ���
�+ن ا��?

	ون �
و�رة �*  �� ا�ط�ن.  

�8 ���#��� �
.�� �ت 
و�ن .�� ا!رى �+#* �!?وص �رط ا��?
 �8
وا�#����ت �+#* ��ذه ا4! رة أن 
ر�H د�وى ا����ء �!?وص ا��?

��
ر أن ��ذه ا�.��� � وا���
ر	� �
د��ع �ن �?��G ا����� �
; ا�
ا�.�� � أو ا�#���� �?
�8 .��� � إذا 	�ن &�� (رر $د أ?�ب 

�م أ�(�ء و���ب ����ر
�م �
��#� ا�
� و.دت �
د��ع E?� أ�(�ءھ�
�#��، B ر أ#*  
� ن ا�
� ز � ن ا��?��G ا�.��� � وا��?��G ا�Eرد � 

  .��ؤ�ء ا�4(�ء
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�� ����?��G ا�Eرد � ھ� �
ك 4?��8��، وھم أ?�8ب ا�8ق 
ا��ط���� ��� �?�E �رد � ور�H د��وى ��9#�� و� 
��ل ا�د�وى 

  .�!?و?�� إذا $د�ت �ن طرف ا�.�� � أو ا�#���ـــ�
  
  
  
  
  
  

  
  

أو ���ل (ا�"روط ا��� ��� � ر�$ـ� ا�ط ن : ا����ث ا����ث    
  ).ا�د�وى
  


	ون د�وى ا����ء ���ب 
.�وز ا��
ط� ���و�� �ن ا�8�# �  �	�

و�� إ.راءات �	
 �  ا��	
 �  .ب أن�

�دم دا!ل أ.ل �� ن أو أن 
  .و��طر � �8ددة

  
  

  :أ(ل ر�� ا�د�ــــوى :  ا)ولا��ط�ب 
  


� د د�وى ا����ء 
–  � Dل �8ددة، وذ�ك  –�ن ا�#�8 � ا���د�.Q�
دار � وو.وب ? �#� ��
��ر ن ��� ن وھ�� (رورة ا�
�رار ا�8 �ة ا�

�; أ#* $�#ون ا���طرة ا��د# � إ �ن 360ل �ر ا�E?و��د أ�, ا��8وق 
 .ب أن 
�دم ط
��ت إ���ء ��ررات ا��
ط�ت ا�دار � �
�طط �� 

 R ا���رر �
ا�
���ل ا��
ط� دا!ل أ.ل �
 ن  و�� �ن  وم #�ر أو 

 ة و�و ��
�Eق �H ا�!واص ا�
���د ا4.�ل .وز �3دار� ا��ط�ون � *، و
 D��

� و�و �م  د�H ا�طرف أو 
�د دھ�، و �	ن �
��(� أن  & رھ� 
  .ا��ط
وب �� ا�ط�ن �
�د م ا�د�وى !�رج ا4.ل
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��8	م ا�دار �  ا��8دث 90-�41ن ا���#ون  23	�� أ	دت ا���دة �

�دم ط
��ت إ���ء ا��رارات ا�?�درة �ن ا��
ط�ت أن �
; أ#*  .ب 

ا�دار � ���ب 
.�وز ا��
ط� دا!ل أ.ل �
 ن  و��  �
دئ �ن #�ر أو 

 R ا��ر�
ار ا��ط
وب إ���ؤه إ�; ا���#� ���4ر، و .وز �
��#  ن ���4ر 

أن  �د�وا $�ل ا#�(�ء ا4.ل ا��#?وص �
 * �� ا��Eرة ا������ 
ظ
�� �ن 
 �	ن ر�H ط
ب  دره أو إ�; رD �*، و�� ھذه ا����8 ا��رار إ�; �?


 R ا��رار �
ا����ء إ�; ا��8	�� ا�دار � دا!ل أ.ل �
 ن  و��  �
دئ �ن 
� Dأو .ز � 
إذا ا�
ز�ت ا��
ط� ا�دار � و . ا�?�در �ر�ض ا�
ظ
م 	

 ��
ا��ر�وع إ� �� ا�
ظ
م ا�?�ت �� �9#* طوال �
 ن  و�� ا�
�ر �	و
  .�#* ��&��� ر�ض �*

  
أ.ل $�ول ط
ب   #�طHأ#*  �ن #Eس ا���#ون  ��25ت ا���دة 	�� أ(

B ر �!
?� إ���ء $رار إداري ���ب 
.�وز ا��
ط� إذا ر�H إ�; .�� 
 R 
�
و�و 	�#ت ا��.
س ا�4
; و �
دئ �ر �ن ا4.ل �.ددا ا�
داء �ن 

� D�)$ ـ�?

�  ن ا�.�� ا��!� � D��# م ا�?�در	ا��د�� ا�8.  
  


�رارات و���
��� �+ن �ر �ن ا4.ل  #ط
ق �ن  و� ���#��� R 
�
م ا�

�رارات  � أو ا�.��� �، و�ن  وم ا�#�ر ���.ر دة ا�ر�� � ���#��� �ا�Eرد


; أن ا��
م ا� � �D�)د ا����
� #� ����رار ا�
#ظ � �، 	�� ا�
�ر ا�.
 R 
�

 R ا��رار �و(وع  و  �ري ��Eو�*, ا�داري  �وم ���م ا��
و�م  
م 

  .ا�ط�ن
�	ن  �
رط �� ا��
م ا� � #� أن  	ون �8 � � و��
 � � ظ# � أو 

اري 8
;  �	ن دا�
را( �، و .ب أن  ��ل 	��� �#�?ر ا��رار ا�
�
  . ن �ر	زه ا���#و#� إزاء ا��رار�?�8ب ا��9ن أن  
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  :ا�"روط ا��� ��� ��"��ل ر�� ا�د�ــوى : ا����� ا��ط�ب    
  

، و #��� أن �ء ����ل �	
وب �و$H �ن طرف ��8م
�دم د�وى ا���
#�!� �ن 	ذ�ك  و .
ر�ق ������ل #�!� �ن ا��رار ا�داري ا��ط�ون � *

ر�ض ا�
ظ
م إن 	�ن ��ق 
�د �* أو #�!� �ن ا�
ظ
م إذا 	�ن ��رر 
  .ا�ر�ض (�# � ��	وت ا�دارة �ن ا�.واب �#*

  
  �  :"روط ا�د�ـوى ا��واز�ــ� : ا����ث ا�را�ــ

  

ا��8د&�  90- �41ن ا���#ون  23
#ص ا��Eرة ا4! رة �ن ا���دة 
إ�; إ���ء ا���دف �  ��ل ا�ط
ب " ��و.�* ا���8	م ا�دار � �
; أ#* 

�  د�و#* أن  ط���وا ��ذا 	�ن �� و�H ا���#  ن ���4ر $رارات إدار � إ
�ن �8وق �طر �� ا�ط�ن ا���دي أ��م ا��(�ء ا����ل، وھو #Eس 

  .�ن $�#ون ا���طرة ا��د# ــ� 360ا���
(; ا�ذي أ?دره ا�E?ل 

  

را	م ا��(� � ھ� ا�
� د��ت 	 � 
و��د 	�#ت ��ض ا��
��رات ا���


س ا�دو�� ا�Eر#�� أن  .�ل �ن �دم و.ود د�وى �واز � �رط� ��.
  .���ول د�وى ا����ء

  
أ�� �� ا���رب �+ن ا��رط و.د �� ا4?ل �
���8ظ� �
; $وا�د 


8د د طرقا�!
?�ص إذ #?ت �.� ;
$(�D �  و�� �ن ا��وا# ن �

(�ء #Eس ا�8ق ا��ط��ب �* أ��م $�(� ا����ء، و���
��� �+#* إذا $�


 E# Gس ا�#
 .� �ط��ب ا����ء �� إط�ر  	�#ت
ھ#�ك د�وى �ن �9#�� أن 
�+ن ا��
ط�  B ر د�وى ا����ء ���ب 
.�وز ��طرة $(�D � أ!رى، 

 �&�ل �
; ذ�ك د�وى ر�H�  ��ل د�وى ا����ء ا���د�� إ� *، و	ا���(� 

#ص �
; أ#* .ل.�ن ق 91ا�(رر ا��#?وص �
 �� �� ا�E?ل  �
ع ا�


. ران ا�8� ��
ق �� إ$��� د�وى �
; أ?�8ب ا��A8ت ا��(رة أو ا���

را�8، إ�� �ط
ب إزا�� ھذه ا��A8ت، وإ�� إ.راء ��  
زم �#�� �ن �


ظ
�ون �#�ـــ�  �
  .ا�
�  ر �ر�H ا4(رار ا�
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و �ري 
ط� ق ھذا ا��رط �
; و.ود د�وى ا��(�ء ا����ل �واء 

ء رارات ا�را� � إ�; إ���ا��. (أ��م ا��(�ء ا�داري أو ا��(�ء ا���دي
  ).ا���ود ا�دار ــ� ا��رارات ا�?�درة �� �.�ل إ�رام 

  
  

  
� ��ل ا��$�ء ا�داري �� "روط ,�ول : ا����ث ا�+��ــس 

  .ا�د�ــوى
  


9& ر *
�?�?
 اإن 4?ل ا���(� ا�داري ا���ر�� و
	و #* وا!

; ھذا ا�
9& ر �� ا�(وا�ط�
; �E�و�* �
��#ون و�دور.
ا��(�D �  ه، و 


�� ��روط $�ول ا�د�وى �
	��  ��د �
; ذ�ك 
ط� �* ا�8ر��  –ا��
 *
!Aل �
رة �� #� و�	& ر �ن ا��
و ��روط $�ول ا�د�وى و
.�ھ
�!?�Dص ا���طرة ا�دار � ا��(�D � �در.�  �	ن ا��ول �9#�� أ��د
* �ن 

*
  .ط� �� ���

�� ل �روط و�	�  �وم ا���(� �دور إ .�� * 
ا�و�وج � و.ب �

ا��(�ء وا�
!E ف �ن ?را�� ا��	
 �ت 	
�� أ�	ن ذ�ك، إ� أن �ر�ق  إ�;
 ;

ك ����� ا.
��د ا��.
س ا�4� �� 

9و ل ا��	
 �ت ا��#?وص � ��

  .ا
.�ھ� ���	�� !Aل �
رة �����
�ن $�#ون ا���طرة  355و 354و�
; �� ل ا��&�ل #ص ا�A?Eن 
��ل �	
وب �و$H �ن طرف أ8د ا��د# � �
; أن 
ر�H د�وى ا����ء، ��


را�H أ��م ا��.
س ا�4
; وأن  
(�ن ا����ل ا��م 
ا��دا�� ن ا����و� ن �
 HD�$و

� وا��!?� و�#وان ا4طراف، و	ذا �رض �!
?ر �Dا���

�.�ت وأن  ر�ق ا����ل �#�!� �ن ا���رر ا��ط
وب #
وا�و��Dل وا��

  .إ���ؤه
  

دى 8
�� ا��ذ	ورة أ 	ل #� �ن أو إ�EBل ��رط �ن ا��روطو 
��دم $�ول ا�د�ــوى، B ر أ#*  8Aظ �9ن  ����.
س ا�4
; إ�; ا�8	م

ا���ل ا��(��D ?�ر  �رف #و�� �ن ا��رو#� ��د إ8داث ا���8	م 
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ا�دار �، وا�
طور ا�ذي �ر�* ا.
��د ا��(�ء ا�داري ا���ر�� �	��� 

�  ر  در.�
* 8 ث ?�ر ا���(� ا�داري  �
8(ر دوره ا� .��� ��

ا���طرة و را�� 	ون طر�� ا�#زاع � �� �
; $دم ا����واة ���
��ر أن 
  .ا�دارة 
	ون دا��D ھ� ا�طرف ا4$ــوى

    
  
   

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
 


